
小さく始めて、
大きく育てる
ビジネスを立ち上げ、
しっかり育てる方法

20	 夢見ることができるなら、
	 きっと実現できる	
	 起業は失敗を乗り越えてこそ

22	 市場には必ずどこかに
	 すき間がある。
	 しかし、そのすき間に
	 市場があるだろうか？	
	 儲かるニッチを探せ 

24	 ライバルの実情について
	 知るべきことのすべては
	 ライバルのゴミ箱を
	 のぞいてみればわかる	
	 ライバルを知れ

28	 成功の秘訣は
	 他人が知らない何かを
	 知るにあり	
	 思いっきり目立とう 

10 はじめに 58	 絶えざる成長と進歩を
	 伴わなければ、
	 どんな成功にも意味はない	
	 グレイナー曲線

62	 何かを信じるなら、
	 夜も週末も働け。
	 きっとそれでも苦にならない	
	 身軽に起業する

部下のハートに
火をつけろ
人を活かすリーダーシップ 

68	 マネジャーは物事を正しく行い、
	 リーダーは正しいことを行う	
	 リーダーの資質

70	 どんな賢者も
	 衆知の結晶には勝てない
	 	（三人寄れば文殊の知恵）	
	 チーム力

72	 イノベーションは
	 誰にもどこにも浸透し、
	 どんなときも持続させるべきだ	
	 創造と革新

74	 反対意見はスパイスとなり、
	 気迫と活気をもたらす	
	 イエス・マンの弊害

76	 マネジャーもリーダーも
	 天から降ってはこない	
	 経営の神々

78	 道を知り、その道を行き、
	 手本を示そう。
	 そうしてこそリーダーだ
	 求められる指導者像
80	 チームワークは
	 個の力の総和を超え、
	 もっと大きな結果をもたらす	
	 チームと人材の管理

86	 持って生まれた才能を
	 誰もが仕事に
	 活かせるようにしよう	
	 人材の活用

88	 前に進むだけが
	 前向きな思考ではない	
	 枠をはみ出す発想

90	 達成感が大きければ、
	 それだけ人は「やる気」を出す
	 人は金で動くか 

92	 変化を促す触媒となれ	
	 ゲームを変える

100	経営陣をむしばむ最悪の病気、
	 それは
	 うぬぼれとエゴイズムだ
	 おごれる者は久しからず

104	企業文化はその会社に固有な
	 問題解決のスタイルを表す	 	
	 組織の文化（風土）

110	心の知能指数は
	 頭とハートをつなぐ	
	 ＥＱの開発

112	マネジメント、それは
	 アートと科学、そして職人技の
	 出会うところ	
	 ミンツバーグのマネジメント論

114	おざなり会議が
	 ラクダをウマと言いくるめる	
	 集団思考の回避

115	自分で考えつつ、でも
	 垣根を越えて一緒に考えよう	
	 多様性の価値

お金をもっと
働かせよう
財務の管理

120	詐欺まがいの行為には
	 手を出すな
	 法令・規則の順守

124	経営幹部は私利私欲を捨てよ	
	 自分の報酬より会社の利益

126	利益や配当のつく場所に
	 預けた資金は
	 増殖して戻ってくる
	 投資と配当

128	短く借りて、長く貸す	 	
	 金に金を産ませる方法

130	株主の利益は自分の利益	
	 説明責任と企業統治

132	最高の商品を、
	 最低のコストで作り、
	 みんなに最大限の給料を払おう
	 従業員もお客様

138	ひと様のお金を使わせてもらう	
	 誰がリスクを背負うのか

146	流れに逆らえ、我が道を行け、
	 常識には目をつぶれ	
	 群れない覚悟

150	借金漬けは最悪の選択	
	 レバレッジの罠

152	キャッシュは王様だ
	 キャッシュフローの管理

154	潮が引いて初めて、
	 誰が裸で泳いでいたかわかる	
	 簿外処理は厳禁

155	自己資本利益率の向上は
	 財務のゴールだが、
	 オウンゴールにはご用心
	 自己資本利益率の最大化

156	 PEファンドが
	 大きな顔をすればするほど
	 リスクは膨らむ	
	 PEファンド

158	どんな資源も、使えば
	 しかるべきコストが発生する	
	 活動基準原価計算

32	 一番手になれ、それが無理なら
	 一番手よりベターになれ
	 勝ち残るためのエッジを磨く

40	 すべての卵を１つのカゴに入れろ。
	 そして、そのカゴを
	 注意深く見守れ
	 リスク管理 	

42	 幸運は汗の結晶だ。
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